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 پیشگفتار

و  افتهیتوسعه  یکلان کشورها یها استیدر س یراهبرد یزیبرنامه ر   یحوزه ها نیاز مهمتر یعلم تیمرجع

از جمله نقشه جامع  رانیا یاسلام یکلان جمهور یراهبرد یدر حال توسعه است . برنامه ها یکشورها یبرخ

 یلک یها استیسند س  کشور، یعلم و فناور یسلامت کشور، سند تحول راهبرد یکشور، نقشه جامع علم یعلم

 یلهاز جم یعلم تیداشته که مرجع دیمهم تاک نیبر ا یهمگ ساله کشور ستیو سند چشم انداز ب ،یعلم و فناور

 رانیا یاسلام یدر جمهور یراهبرد یبرنامه ها نیتر یو اصال نیمهمتر نیتوسعه و همچن یشاخص ها نیمهمتر

 است .

، و دانش یدر توسعه مرزها یشگامیپنکته مهم اشاره کرد که  نیبه ا توانیم یعلم تیبه مرجع لین  یراستا در

 تیبارز مرجع قیاز مصاد یرشته علم کیدر  یو محصولات دانش ندها،یها، فرا تیسهم از فعال نیشتریدارا بودن ب

ر ب یمحور یرگذاریتاث یبه معن یعلم تیمرجع گفت توانیم یعلم تیمرجع فیدر تعر نیهمچن است. یعلم

 باشد.  یم یرشته علم کی ندهیآ تیوضع یریو شکل گ یکنون گاهیجا

 نیاز ا کیاز هر  یاست که آگاه یمتنوع و متفاوت یراهبردها یریمستلزم بکارگ یعلم تیبه مرجع یابیدست

 "باشد. دو راهبرد  یعلم تیتحقق مرجع یمهم در راستا یگام تواندیراهبردها و استفاده مناسب از آن ها م

 تیارق ریباشند. حرکت در مس یم یمعل تیبه مرجع لین یراهبردها نیمهمتر " یآب انوسیاق "و  "قرمز انوسیاق

 یردهاراهب یریمستلزم بکار گ یدانش یها موجود اما بکار گرفته نشده در حوزه یها تیظرف ییشناسا ایو  یعلم

 شهیمه تیمرجع یبه سو ینهاد دانش کینقطه شروع حرکت  است .  یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرا یمتفاوت

دار توسعه کشور برخور یبالا  برا تیاز اولو یرشته علم کیموارد،  یبرخ ر. دستین یعلم یرقابت تیمز کیوجود 

وارد م نیاست. در ا یرشته کاملاً از وجود رقبا خال نیا نهیدر زم یدانش ینهادها یصحنه رقابت داخل یباشد ول یم

تفاده بودن( اس نیتربه تیمز یبودن )به جا نیاول تیتواند از مز یصحنه وارد شود م نیکه به ا ینهاد دانش نیاول

 شود.  لیکشور تبد آن رشته در سطح یها تیفعال یکوتاه به کانون اصل یکند و در زمان

  

 



 

 مقدمه 

تََّّّبقِهوم ََّّماَّر َّی َّغهَّی ََّّلاَّاّللهََّّانِ َّ"  "بِاهنف سِهِمَّماَّروای َّغهَّی ََّّیهَّحه
 ساخته مواجه ییهایدشوار انآنچن با را رانیمد امروز، جهان ریمتغ اریبس طیمح و ها تیفعال روزافزون یدگیچیپ

 سازمان مشاهده. داشت خواهد بدنبال جبران قابل ریغ ییامدهایپ ل،یمسا به نسبت آنها غفلت نیکوچکتر که است

 برجسته تیموقع دهینسنج یهایاستراتژ اتخاذ و خود رامونیپ طیمح به یتوجه یب جهینت در که یموفق اریبس یها

 ریاخ انیسال در. است نکته نیا دیمو شدند، گذاشته کنار به یالمللنیب رقابت صحنه از و داده دست از را خود

 نیا از. بود نخواهد آنها مشکلات حل به قادر گرید یسنت شکل به یزیربرنامه که شدند متوجه سازمانها رانیمد

 .است شده مطرح سازمانها در ضرورت کی عنوان به کیاستراتژ یزیربرنامه از یریگ بهره رو،

 اب ارویرو یدهایتهد و فرصتها و سازمان قوت و ضعف نقاط درک از است عبارت کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا

 یابیدست یبرا ازین مورد منابع تعهد و یاتیعمل یهابرنامه و هایاستراتژ نیتدو ک،یاستراتژ اهداف نییتع سازمان،

 کارکنان و کندیم میترس مدت بلند در را سازمان یکل جهت کیاستراتژ برنامه. است سازمان کیاستراتژ اهداف به

 کیاستراتز برنامه کمک با. دارد افزوده ارزش سازمان یبرا که کندیم ییتهایفعال انجام بر متمرکز را سازمان

 .ابدی دست یبرتر تیمز به سازمان تا دهند توسعه را سازمان کیاستراتژ یتهایقابل کنندیم یسع سازمانها رانیمد

 زملا راتییتغ دیبا سازمانها نیا رانیمد ن،یبنابرا. هستند روبرو یفراوان یهاچالش با یعال آموزش یسازمانها امروزه

 وقعم به نتواند که یسازمان.  شود هماهنگ خود یخارج طیمح راتییتغ با سازمان تا رندیگ بکار خود سازمان در را

 .تفناس به محکوم دهد قیتطب یخارج طیمح با را خود

 ی مجموعه جمله از آن در کیشر ارکان یتمام "سلامت نظام تحول طرح" کلان برنامه تحقق یراستا در

 نیابنابر. ندینما تلاش خود کیاستراتژ اهداف نییتع یبرا ستیبا یم یدرمان و یپژوهش – یآموزش یها بخش

 دکنن یسع کیاستراتز برنامه داشتن با برنامه نیا در لیدخ یها رمجموعهیز و ها مجموعه از کی هر است یضرور

http://www.askquran.ir/thread26160.html


 در که ندینما متمرکز ییها تیفعال یبررو را خود یها تلاش  و کنند استفاده ممکن نحو نیبهتر به خود منابع از

 .ببرند بهره آن از زین نفعانیذ تینها

 وتوجه به مجموعه تواناییها  با اهواز شاپور یجند یپزشک علوم دانشگاه یتوانبخش دانشکده اساس نیا بر

طب جامع ق توسعهساله خود اقدام به تدوین برنامه راهبردی  5 کیاستراتژ برنامه و بر اساسمزیتهای موجود 

 رهمشاو و یپژوهش ،یآموزش خدمات ارائه با ،یسازمان منابع توسعه و تیتقو ضمن تا تعادل و پاسچر نموده است

 .اندبپوش عمل جامه دانشگاه اهداف بهحرکت کند و  تعادل و پاسچر مرجع سوی ایجاد قطب به بالا تیفیک با یا

تغییر در رفتار فردی در نهایت به تغییر در جمع و جامعه خواهید انجامید و گرفتن برنامه تغییر در رفتار فردی 

گروه دانشکده چهار و حضور  از مهم ترین ارکان برنامه راهبردی اجرای خرد جمعی رسیدن به تغییر جمعی است.

چرا که برنامه راهبردی حاصل کار و تفکری  .است فیزیوتراپی، شنوایی شناسی، گفتار درمانی و کاردرمانی یعنی

جمعی است که در آن تمامی ذی نفعان به میزان مشارکت خود در آن سازمان می توانند در تصمیم گیری مرتبط 

برنامه پیش رو نیز از این قاعده مستثنی نبوده و حاصل  از اینرو د.حضور داشته باشن تخصصی خودزه ی با حو

  بوده است. مرتبط با تعادل و پاسچرکارگروهی تمامی ارکان و اعضاء ذی نفع در تمامی حوزه های 

  یدکتر محمدجعفر شاطرزاده یزد

 یس دانشکده  علوم توانبخشیرئ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تعادل و پاسچرحوزه دانشی اعضای کارگروه  تدوین سند راهبردی در 

 

 ردیف نام و خانوادکی تخصص امضا

 دکتر محمدجعفر شاطرزاده یزدی دکترای تخصصی فیزیوتراپی 
1 

یوتراپیزیف یتخصص یدکترا   دکتر امین بهداروندان 
2 

یوتراپیزیف یتخصص یدکترا   دکتر مجید روانبخش 
3 

 دکتر ندا اورکی فر دکترای تخصصی فیزیوتراپی 
4 

فیزیوتراپی دکترای تخصصی   دکتر معصومه حسام 
5 

 دکتر راضیه مفتح دکترای تخصصی فیزیوتراپی 
6 

 دکتر آرش بیات دکترای تخصصی شنوایی شناسی 
1 

 دکتر مجید سلطانی دکترای تخصصی گفتاردرمانی 
8 

 دکتر سیف الله جهانتابی نژاد دکترای تخصصی کاردرمانی 
9 

کاردرمانیکارشناس ارشد   پورشیدا جوادی    
11 

کاردرمانیکارشناس ارشد    میمنت اکبری 
11 

کارشناس ارشد بیومکانیک   محمد مهرآور 
12 

    

 



 نامه واژه

کند. مأموریت هاي دیگر متمایز میسازمان، بيانگر فلسفه وجودي و هدف اصلی سازمان است که سازمان را از سازمان 1مأموریت .1

هاي کلی سازمان خواهد بود. گيريدهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنماي تصميمسازمان هدف کلی سازمان را نشان می

 دهد.ست که سازمان چه کاري انجام میمأموریت یا رسالت سازمان نمایانگر این امر ا

خواهد در آینده آن گونه باشد. دورنما یا دیدگاه سازمان پردازد که سازمان میبه توصيف وضعيت مطلوبی میسازمان،  2دورنماي .2

 خواهد باشد.نمایانگر این امر است که سازمان در آینده چه می

 اها بيانگر بایدهشمارد. ارزشها را گرامی میحاکم بر سازمان، عبارتست از اعتقادات بنيادي یا حقایقی که سازمان آن 3هايارزش .3

ها شکل این ارزش مبناي هاي سازمان بر استراتژي .استدر یک سازمان و تعيين کننده رفتارهاي افراد در سازمان  و نبایدها

 .شوندو بکار گرفته می

 .کندمی کمک اهداف به نيل جهت در را سازمان که است سازمانی داخل هاییتوانمندي و منابع از ايسازمان، مجموعه 4قوت نقاط .4

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق از مانع که باشدمی سازمانی داخل عوامل از ايسازمان، مجموعه 5ضعف نقاط .5

-يتوانمند هاآن از گيريبهره صورت در که سازمان است از خارج بالقوه امکانات از ايمجموعه ،موجود براي سازمان 6هايفرصت .6

 .یافت افزایش خواهد سازمان هاي

 و هابرنامه اجراي از مانع که سازمان است از خارج گرمداخله و مؤثر عوامل از ايموجود بر سر راه سازمان، مجموعه 7تهدیدهاي .7

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق

این عوامل شامل اهداف سازمانی، ساختارها، فرهنگ سازمانی،  باشند.می سازمان ضعف و قوت نقاط مجموعه ، 8داخلی عوامل .8

 ها، فرایندهاي کاري، مدیران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفيت عملياتی سازمان و عملکرد سازمان است.سيستم

این عوامل شامل عوامل سياسی و قانونی، عوامل اقتصادي،  باشند.می سازمان تهدیدهاي و هافرصت ، مجموعه 9خارجی عوامل .9

 عوامل اجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل محيط زیست است.

                                                           
1
 - Mission 

2
 - Vision 

3
 - Value 

4
 - Strengths 

5
 - Weaknesses 

6
 - Opportunities 

7
 - Threats 

8
 - Internal factors 

9
 - External factors 



،  مجموعه اقداماتی است که یک سازمان براي دستيابی به اهداف استراتژیک خود و رسيدن به مزیت برتري 11استراتژي سازمان  .11

 گيرد.کار میبه

 

 

 مأموریت انیهبی

افزاری موجود و با تربیت افزاری و نرمگیری از امکانات سختقطب جامع تعادل و پاسچر با بهره 

سازی روندهای پیشگیری و درمان مشکلات نیروی متخصص و انجام پژوهشهای متمرکز، به بهینه

 رساند.تعادلی در سطح جامعه یاری می

      

  

 بیانیه دورنما

ی دانشی تعادل و به سرآمدی آموزشی، پژوهشی و درمانی در حوزه 8041ما بر آنیم که تا سال  

 م. ی دانشی را فراهم نماییپاسچر در سطح ملی دست یابیم و بستر نیل به قطب مرجع در این حوزه

    

 

 بیانیه ارزش ها

گروهی، ، کار نفعانیبه حقوق ذگرایی، احترام ، تخصص محوریقانون قطب جامعهای ارزش 

. ما تلاش استدر انجام  امور  علمیای و رعایت استانداردهای حرفه و خلاقیت، بهبود مستمر

 :کنیم می

 نیازهای دانشجویان و بیماران را به صورت تخصصی تأمین کنیم. (1

 . را سرلوحه کار خود قرار دهیمبهبود مداوم کیفیت خدمات  (2

 .صورت گیردکیفیت بالاترین ارائه خدمات با  (3

                                                           
10

 - Strategy 



نسبت به جامعه مسئولیت پذیر و  (4(1

 .باشیمپاسخ گو 

در ارائه خدمات خود به اخلاق  (5(2

 .میباش بندیاسلام پا نیمب نید هایو ارزش ایحرفه

 .میینما جادیا یسازمان یتعال یبر مبنا یکار طیمح کی (6

 

 

 

 تحلیل استراتژیک

 داخلی و خارجی محیط ارزیابی 

گیرد.  به عبارت دیگر در این ارزیابی به صورت می قوت و ضعف منظور شناسایی نقاطارزیابی محیط داخلی سازمان به 

 پردازیم. بدین منظور منابعشناسایی جنبه هایی از سازمان که به انجام ماموریت و اجرای الزامات آن کمک می کنند، می

روه قرار گرفت و با انجام طوفان فکری لیستی )خروجی( مد نظر اعضاء گ )فرایندها( و عملکرد )ورودیها(، استراتژیهای کنونی

توسط اعضاء گروه تهیه گردید و پس از بحث و گفتگو  بر روی موارد پیشنهادی، فهرست  سازماناز نقاط قوت و ضعف 

 نهایی با توافق اعضاء تعیین گردید.

گذارند  می تاثیر سازمان فعالیت و کار و کسب بر که خارجی محیط متغیرهای مهمترینPESTEL  چارچوب از استفاده با

   (Economics)اقتصادی مسائل ، (Social) اجتماعی مسائل ، (Politics) شامل مسایل سیاسی

 قرار بررسی مورد(Legal)  قانونی و مسائل (Environmental) زیست محیط ، مسائل(Technological)تکنولوژیکی

توسط اعضاء ارائه گردید که پس از بحث  حوزه دانشی ......روی  و لیستی از مهمترین فرصت ها و چالش های پیش گرفت

 و جمع بندی موارد مورد اتفاق نظر اکثریت اعضاء به عنوان لیست نهایی معرفی گردید.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTتحلیل 
 

-رساند و امکان بهرهبر این منطق استوار است که یک استراتژی، نقاط قوت سازمان را به حداکثر می  SWOTتحلیل 

رساند، قدرت تهدیدات محیطی را آورد و در عین حال که نقاط ضعف را به حداقل میفرصتها را فراهم می گیری بهتر از

در قالب  تهدیده های حوزه دانشیلیست تهیه شده از نقاط قوت، ضعف، فرصتها و  ،این منطقبنا بر کاهش می دهد.

 گردید.ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی به طریق ذیل امتیاز دهی 

  به هر یک از عوامل خارجی ضریب وزنی از صفر تا صد می دهیم. )برای  عوامل بیرونی)خارجی(برای تحلیل

سهولت در شیوه انجام کار ضریب را بجای از صفر تا یک، از صفر تا صد در نظر گرفتیم( سپس با توجه به 

. به عبارت دیگر با توجه به اینکه را تخصیص دادیم 4تا  1وضعیت سازمان در خصوص هر عامل رتبه ای بین 

سازمان تا چه اندازه توانایی مقابله با چالش یا استفاده از فرصت را دارد امتیاز مناسب به هر عامل تخصیص داده 

: واکنش ضعیف(. در نهایت با ضرب کردن عدد ضریب در رتبه هر عامل امتیاز نهایی 1: واکنش مطلوب،  4شد. )

با جمع نمودن کل امتیازات عوامل درونی،  امتیاز نهایی عوامل بیرونی مشخص  هر عامل مشخص گردیده و

 گردید



محیط 

داخلی 

 سازمان

 نقاط قوت

دانشکده علوم  ت توسعه محوریریمد .1

به توسعه قطب جامع اعتقاد توانبخشی و 

 تعادل و پاسچر

مانه همراه با احترام یارتباط موثر و صم .2

 اعضان یمتقابل ب

 یمجهز با فضا یقاتیک مرکز تحقیوجود  .3

در دانشکده علوم  مناسب یکیزیف

 توانبخشی

دانشکده ام اس در  یردولتیوجود انجمن غ .4

 علوم توانبخشی

ته شاز نظر ر قطب تعادل پاسچرت یجامع .5

 یلیتحص یها

و  ، پژوهشییخدمات آموزش یت بالایفیک .6

 بالینی

 دانشکده علوم توانبخشیکتابخانه  .7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف

نبود برنامه های راهبردی در برخی بخش های  .1

  دانشکده

 توانایی کم در جذب منابع مالی غیردولتی .2

متناسب نبودن چارت سازمانی دانشکده با نیازهای  .3

  قطب

عدم ارتباط منظم بین قطب تعادل و پاسچر با سایر  .4

 و بین المللی مراکز داخلی

 چالشهای تحصیلی دانشجویان تحصیلات تکمیلی .5

 ناکافی بودن تجهیزات فناوری اطلاعات .6

  کمبود بودجه و اعتبارات .7

محدودیت فضاهای فیزیکی در برخی از بخش های  .8

 دانشکده

 وابستگی کامل بودجه ای به منابع دانشگاه .9

محیط 

خارجی 

 سازمان

 فرصت ها

 کشور  درقطب جامع تعادل و پاسچر تنها  .1

تنوع  لیامکان ارتباط با صنعت به دل .2

 در استان  یصنعت یکارخانه ها

میان رشته ای  یگروه ها برنامه توسعه .3

 دانشکده  در

 در یلیتکم لاتیوجود برنامه توسعه تحص .4

 دانشگاه

 یاسکلت – یقرار گرفتن مشکلات عضلان .5

 یها تیدر اولو سالمندان یهایماریو ب

 نظام سلامت کشور 

آموزش با بهداشت و درمان و ادغام  .6

امکان آموزش عملی مناسب برای 

 دانشجویان

 رانیا یاسلام ینظام جمهور ژهیتوجه و .7

 کشور یبه ارتقاء سطح علم و فناور

از  یدولت و مراکز صنعت تیحما .8

  یکاربرد یپژوهشها

 

(هاتهدیدها )چالش  

منابع مالی محدود دانشگاه در تامین نیازهای  .1
 بالینیآموزشی، پژوهشی، 

  کمبود نیروی انسانی کارشناس .2
ارائه برخی خدمات تخصصی توانبخشی توسط سایر  .3

  تخصص های نامرتبط با توانبخشی
شرایط نامناسب آب و هوایی استان خوزستان و  .4

بنابراین مهاجرت نیروهای متخصص به خارج از 
 استان خوزستان

  توجه ناکافی به حرفه توانبخشی در نظام سلامت .5
 اقتصادیتحریم  .6
 محدودیت در ردیف استخدامی .7

بی ثباتی سیاست های آموزشی_پژوهشی در سطح  .8
وزارتخانه و دانشگاه و تغییر آنها با جابه جایی 

 مدیران



  نیز به هر یک از عوامل ضریب وزنی از صفر تا صد می دهیم. )برای  عوامل درونی)داخلی(برای تحلیل

ه جه بسهولت در شیوه انجام کار ضریب را بجای از صفر تا یک، از صفر تا صد در نظر گرفتیم(. سپس با تو

وضعیت سازمان در خصوص هر عامل و اینکه وضعیت فعلی سازمان تا چه اندازه پاسخگوی هر عامل است رتبه 

را  به نقاط قوت تخصیص دادیم. در نهایت با ضرب کردن عدد  4یا  3را برای نقاط ضعف و رتبه  2یا  1ای بین 

ا جمع نمودن کل امتیازات عوامل درونی،  امتیاز نهایی هر عامل مشخص گردیده و ب ،ضریب در رتبه هر عامل

 امتیاز نهایی عوامل درونی مشخص گردید.

 

 

 

 

(000تا  0ضریب ) نقاط قوت (4تا0رتبه)   امتیاز نهایی 

به توسعه قطب جامع اعتقاد دانشکده علوم توانبخشی و  ت توسعه محوریریمد .1

 تعادل و پاسچر
22/0  4 88/0  

00/0 اعضان یاحترام متقابل بمانه همراه با یارتباط موثر و صم .2  3 30/0  

در دانشکده علوم  مناسب یکیزیف یمجهز با فضا یقاتیک مرکز تحقیوجود  .3

 توانبخشی
22/0  4 00/0  

00/0 دانشکده علوم توانبخشیام اس در  یردولتیوجود انجمن غ .4  3 30/0  

00/0 یلیتحص یته هاشاز نظر ر قطب تعادل پاسچرت یجامع .5  3 30/0  

02/0 ی، پژوهشی و بالینیخدمات آموزش یت بالایفیک .6  3 42/0  

 دانشکده علوم توانبخشیکتابخانه  .7
08/0  4 32/0  

8.     

9.     

(000تا  0ضریب ) نقاط ضعف (4تا0رتبه)   امتیاز نهایی 

00/0  نبود برنامه های راهبردی در برخی بخش های دانشکده .1  3 30/0  



02/0 توانایی کم در جذب منابع مالی غیردولتی .2  3 33/0  

02/0  متناسب نبودن چارت سازمانی دانشکده با نیازهای قطب .3  3 33/0  

00/0 عدم ارتباط منظم بین قطب تعادل و پاسچر با سایر مراکز داخلی و بین المللی .4  3 30/0  

02/0 چالشهای تحصیلی دانشجویان تحصیلات تکمیلی .5  3 33/0  

00/0 ناکافی بودن تجهیزات فناوری اطلاعات .6  3 30/0  

02/0  کمبود بودجه و اعتبارات .7  3 33/0  

00/0 محدودیت فضاهای فیزیکی در برخی از بخش های دانشکده .8  3 30/0  

02/0 وابستگی کامل بودجه ای به منابع دانشگاه .9  3 33/0  

11.     

  - 000 جمع

 فرصتها

 
 
 
 

 

 

(000تا  0ضریب ) (4تا0رتبه)   امتیاز نهایی 

04/0 کشور  قطب جامع تعادل و پاسچر درتنها  .1  3 42/0  

00/0 در استان  یصنعت یتنوع کارخانه ها لیامکان ارتباط با صنعت به دل .2  3 30/0  

02/0 دانشکده  میان رشته ای در یگروه ها برنامه توسعه .3  3 33/0  

04/0 در دانشگاه یلیتکم لاتیوجود برنامه توسعه تحص .4  3 42/0  

 تیودر اول سالمندان  یهایماریو ب اسکلتی  – یقرار گرفتن مشکلات عضلان   .5

 نظام سلامت کشور  یها
04/0  4 23/0  

ادغام آموزش با بهداشتتتت و درمان و امکان آموزش عملی مناستتتب برای        .6

 دانشجویان
04/0  3 42/0  

 یبه ارتقاء ستتتطح علم و فناور    رانیا یاستتتلام ینظام جمهور  ژهیتوجه و  .7

 کشور
02/0  3 33/0  

00/0  یکاربرد یاز پژوهشها یدولت و مراکز صنعت تیحما .8  3 30/0  

(000تا  0ضریب ) تهدیدها (4تا0رتبه)   امتیاز نهایی 



02/0 منابع مالی محدود دانشگاه در تامین نیازهای آموزشی، پژوهشی، بالینی .1  3 33/0  

04/0  کمبود نیروی انسانی کارشناس .2  3 42/0  

ارائه برخی خدمات تخصصی توانبخشی توسط سایر تخصص های نامرتبط با  .3

  توانبخشی
02/0  3 33/0  

شرایط نامناسب آب و هوایی استان خوزستان و بنابراین مهاجرت نیروهای  .4

 متخصص به خارج از استان خوزستان
02/0  3 33/0  

02/0  توجه ناکافی به حرفه توانبخشی در نظام سلامت .5  3 33/0  

02/0 تحریم اقتصادی .6  3 33/0  

04/0 محدودیت در ردیف استخدامی .7  3 42/0  

پژوهشی در سطح وزارتخانه و دانشگاه و تغییر _ثباتی سیاست های آموزشی بی .8

02/0 آنها با جابه جایی مدیران  3 33/0  

  - 000 جمع

 

 

 ،(111)تقسيم امتياز نهایی بر عدد  پس از امتيازدهی به ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی و مشخص شدن امتيازهاي نهایی

وضعيت مورد بررسی قرار داد. با استفاده از ماتریس عوامل داخلی  9توان در  را می خود را  عيتعوامل داخلی و خارجی موق

 و Iهاي هایی که در خانهوضعيت مورد بررسی قرار داد. در مورد سازمان 9توان در  و خارجی موقعيت یک سازمان را می

II وIV ی هایدر مورد سازمانهاي تهاجمی( استفاده نمود. )استراتژيهاي رشد و توسعه توان از استراتژيگيرند میقرار می

هاي حفظ شرایط موجود )استراتژي هاي احتياطی( استفاده توان از استراتژيگيرند میقرار می VIIو V و IIIهاي که در خانه

سازي یا انحلال استراتژي کوچکتوان از گيرند میقرار می  IXو VIII و VIهاي هایی که در خانهدر مورد سازماننمود. 

  هاي عقب نشينی( استفاده نمود. )استراتژي

قرار دارد. بنابراین پيشنهاد  .......در موقعيت  تعادل و پاسچر حوزه دانشی همانطور که در نمودار زیر نشان داده شده است، 

 .تمرکز کند ..........هاي شود بر استراتژيمی
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 عوامل داخلی
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

 

 

 

 

 

 

 

  ذینفعانشناسایی و تحلیل 

 مانع یا و کنندهتقویت توانندمی و شوندمی متأثر سازمان هايفعاليت از نوعی به که هستند هاییسازمان یا افراد ذینفعان،    

 به ینوع به نيز سازمان ما و اندوابسته سازمان ما به خود نيازهاي یا اهداف به رسيدن براي ذینفعان. شوند سازمان موقعيت

  .شود می متأثر هاآن از و است وابسته هاآن

کند داشته باشيم. ماتریس قدرت/ علاقه کمک میکند تا ارزیابی از انتظارات و قدرت ذینفعان سازمان نقشه ذینفعان کمک می

هاي سازمان داشته باشيم در صورت نياز اقدامات لازم را بکار گيریم. تا شناختی از واکنش ذینفعان سازمان نسبت به استراتژي

 یا عدم حمایت از ها در حمایتاي که آنبا استفاده از این ماتریس، ذینفعان سازمان بر اساس ميزان قدرتی که دارند و علاقه

 سازمان نشان دهند تقسيم نمود.

 

َّ

IIIَّ

َّ

IIَّ

َّ

Iَّ
َّ

َّ

VIَّ

َّ

Vَّ

َّ

Vَّ
َّ

َّ

IXَّ

َّ

VIIIَّ

َّ

VIIَّ
َّ

ی
رج

خا
ل 

ام
عو

 

3 

2 

1 



 
 تعادل و پاسچرحوزه دانشی ماتریس ارزیابی ذینفعان                                     

 

  دهند.اي نيز نسبت به سازمان از خود نشان نمیاز قدرت پایينی برخوردارند و علاقه« الف»ذینفعان گروه 

 اید مند هستند. سازمان بهاي سازمان علاقهقدرت پایينی هستند وليکن، نسبت به فعاليتداراي « ب»گروه  ذینفعان

ها بدهد. این ذینفعان هاي مناسب به آنانتظارات این گروه را شناسایی نماید و سعی کند اطلاعات لازم را در زمان

 تحت تأثير قرار دهند. ممکن است در مواقع لزوم بتوانند در حمایت از سازمان ذینفعان قدرتمندتر را

  اید  مند نيستند. سازمان بهاي سازمان علاقهداراي قدرت بالایی هستند و ليکن، نسبت به فعاليت« ج»ذینفعان گروه

سعی کند این ذینفعان را راضی نگه دارد. در صورتيکه سازمان مراقب نباشد، این افراد ممکن است نسبت به سازمان 

 تبدیل شوند و ایجاد مشکلاتی براي سازمان کنند.« د»ن گروه نفعاعلاقمند شوند و به ذي

  ذینفعان کليدي هستند که داراي قدرت بالایی هستند و توجه زیادي نيز به سازمان دارند. این افراد « د»ذینفعان گروه

ير گيرد. در غ هاي تدوین شده باید مورد پذیرش این افراد قرارباید مورد توجه زیاد سازمان واقع گردند. استراتژي

 ها با موفقيت همراه نخواهد بود. اینصورت، اجراي آن استراتژي

 انتظارات ذینفعان گروه های چهارگانه به تفکیک

  الف»ذینفعان گروه» 

o هیريخ يو سازمانها نیريخ  

o جامعه تحت پوشش 

o یتوانبخش يرشته ها یصنف يمن هاانج 

o کانونهاي بازنشستگی سازمانها و ادارات 

  ب»گروه ذینفعان»  

o اعضاي هيئت علمی 

o دانشجویان 



o بيماران 

o همراهان بيماران 

o  مرتبط با فعاليتهاي قطبتأمين کنندگان کالاها و خدمات  

o گروههاي حمایت از مصرف کنندگان خدمات از جمله انجمن ام.اس 

o هاد و رسانهیجرا 

  ج»ذینفعان گروه» 

o و مراکز بهداشتی و درمانی )رقبا(ها  سایر دانشکده 

o استانداری 

o یشهردار 

o صنایع فولاد 

o گروههای سیاسی 

o دولت 

o شرکت نفت 

  د»ذینفعان گروه» 

o دانشکده تیریمد 

o دانشگاه تیریمد 

o بهداشت وزارت 

o گر مهيب يسازمانها 

 یک سازمانشناسایی مسایل و موضوعات استراتژ

ژیک شناسایی موضوعات استراتبرای شناسایی مسایل و موضوعات استراتژیک قلب فرایند برنامه ریزی استراتژیک است. 

از روش مستقیم برایسون استفاده گردید. با استفاده از این روش از بررسی ماموریت، الزامات و عوامل تاثیرگذار داخلی و 

 موضوعات استراتژیک سازمان شناسایی گردیدند. (SWOT)خارجی

  

      داخلیعوامل              

 

      عوامل محیطی

 

 (W) فهرست ضعفها (S) فهرست قوتها

 فرصتهافهرست 

 (O) 

 0ناحیه

 استفاده از فرصتها با استفاده از نقاط قوت
(SO) 

                    3ناحیه 

 برای جبران نقاط ضعف نهفته در فرصتها  استفاده از مزیتهای
(WO) 

 



 

 چالش هافهرست 

(C) 

 2ناحیه 

استفاده از نقاط قوت برای جلوگیری از 

 تهدیدها 
(SC) 

  4ناحیه 

 و نقاط ضعف  چالش هابه حداقل رساندن زیانهای ناشی از 
(WC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف کلی

 

 1418تا  1411هاي براي سییال این حوره دانشییی  اهداف کلی ، تعادل و پاسییچر حوزه دانشیییمأموریت و دورنماي با توجه به 

 عبارتند از:

 عنوان هدف کد

G1  در نظام سلامت مرتبط با حوزه دانشی تعادل و پاسچر درمانیافزایش ضریب نفوذ خدمات 

G2  مرتبط با حوزه دانشی تعادل و پاسچرارتقای رضایت ذینفعان 



G3  مرتبط با های حوزهارتقای ارائه خدمات مبتنی بر نیاز جامعه و همگانی سازی سلامت در

 تعادل و پاسچر

G4 تعادل و پاسچر مرتبط باهای در حوزهوری هارتقای سطح بهر 

G5  در سطح بین المللیمرتبط با حوزه دانشی تعادل و پاسچر توسعه ارائه خدمات 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعادل و پاسچرحوزه دانشی ستراتژی های ا

به  1418دانشگاه علوم پزشکی جندي شاپور اهواز این است که تا پایان سال  تعادل و پاسچر حوزه دانشیدورنماي 

 تعيين ..... هدف اختصاصی توسط کارگروه تخصصیهدف کلی و  5براي این منظور  .برسد استانداردهاي یک قطب جامع

د زیر می این حوزه دانشی شامل موار اهداف استراتژیک، کلی و اختصاصی ها و تاکتيکهاي زیر براي دستيابی بهشد. استراتژي

 )توضيح استراتژي ها( :باشد

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تعادل و پاسچرجدول مولفه هاي برنامه ریزي در حوزه دانشی 

اهداف 

 کلان

GOAL

S 

 کد
 استراتژیها

STRATEG

IES 

 کد
اهداف کمی 

 )اختصاصی(

OBJECTIVES 

 وزن (Plansبرنامه ها ) کد

G1 

G1-S1 بهبود کیفیت 

G1-S1-O1 مدیریت فرایندها G1-S1-O1-P1 طراحی و اجرای فرایند تاسیس مرکز چند 

تخصصی تشخیص و درمان مشکلات تعادل 

 و پاسچر

 

G1-S1-O2 استانداردسازی G1-S1-O2-P1 
استخراج و بومی سازی استانداردهای 

آموزشی، پژوهشی و بالینی برای قطب جامع 

 تعادل و پاسچر

 

G1-S2 

 
 تولیت

G1-S2-O1 

 بیو تصو نیتدو

 خدمات یمل یاستانداردها

 مرتبط به رشته
G1-S2-O1-P1 

تدوین و تصویب استانداردهای ملی خدمات 

و کدهای خدمتی رشته برای توانبخشی تعادلی 

و سالمندی و توانبخشی شناختی و فراهم 

 کردن بستر لازم جهت اجرای ملی آنها

 

 

G1-S2-O2 
اخلاق  یکدها نیتدو

 ی رشتهاحرفه
G1-S2-O2-P1 

ای برای تدوین کدهای اخلاق حرفه

سالمندی و توانبخشی توانبخشی تعادلی و 

 شناختی

 

G1-S3 

گسترش 

اقدام و 

 دسترسی

G1-S3-O1 
همکاری با نهادهای 

 سیاستگذاری
G1-S3-O1-P1 

عقد قرارداد همکاری با سازمان بهزیستی با 

هدف ارائه خدمات مرتبط به  مشکلات تعادل 

 و پاسچر سالمندان

 

G1-S3-O2 آموزش همگانی G1-S3-O2-P1 

ایستگاه های سلامت در سطح برگزاری منظم 

شهر، مراکز بهداشت و آموزش و پرورش با 

رویکرد آگاهی عمومی از پاسچر درافراد سالم 

، کودکان ، سالمندان و افراد با اختلالات 

 شناختی

 



G1-S4 
عمومی 

 سازی

G1-S4-O1 
حضور فعال در رسانه 

 های جمعی
G1-S4-O1-P1 

 طراحی، تدوین و اجرای برنامه های آموزش

همگانی سلامت در حوزه دانشی تعادل و 

پاسچر با همکاری سازمان هایی نظیر صدا و 

 سیما و رسانه های مکتوب

 

G1-S4-O2 
حضور فعال در رسانه 

 یاجتماع یها

G1-S4-O2-P1 
طراحی و اجرای تارنما های تخصصی با 

 محوریت تعادل و پاسچر

 

G1-S4-O2-P2 

راه اندازی تولید پادکست های تخصصی و 

صفحه در اینستاگرام با محوریت تعادل و 

 پاسچر

 

      

  

G2 

G2-S1 توسعه کمی G2-S1-O1 بورسیه دانشجویی 

G2-S1-O1-P1 
بورسیه یک نفر دانشجوی دکترای 

تخصصی علوم اعصاب )نوروساینس( با 

 دانش پایه علوم توانبخشی

 

G2-S1-O1-P2 
بورسیه یک نفر دانشجوی دکترای 

تخصصی علوم اعصاب محاسباتی 

(COMPUTATIONAL 

NEUROSCIENCE 

 

G2-S1-O1-P3 
بورسیه یک  نفر دانشجوی دکترای 

 تخصصی علوم اعصاب محض

 

 

G2-S2 G2-S2-O1 توانمندسازی G2-S2-O1-P1 
) در حوزه  یاخذ مجوز و استفاده ازفرصت مطالعات

 اتینفر از اعضاء ه کی یتعادل و پاسچر( برا یدانش

ی با رویکرد سلامت وتراپیزیف یگروه آموزش یعلم

 سالمندی

 



ظرفیت 

 سازی

G2-S2-O1 G2-S2-O1-P2 

اخذ مجوز و استفاده ازفرصت مطالعاتی ) در 

حوزه دانشی تعادل و پاسچر( برای یک نفر از 

اعضاء هیات علمی گروه آموزشی کاردرمانی 

 با رویکرد سلامت سالمندی

 

G2-S2-O1 G2-S2-O1-P3 

اخذ مجوز و استفاده ازفرصت مطالعاتی ) در 

حوزه دانشی تعادل و پاسچر( برای یک نفر از 

اعضاء هیات علمی گروه آموزشی فیزیوتراپی 

 با رویکرد علوم شناختی

 

G2-S2-O1 G2-S2-O1-P4 

اخذ مجوز و استفاده ازفرصت مطالعاتی ) در 

ز نفر احوزه دانشی تعادل و پاسچر( برای یک 

اعضاء هیات علمی گروه آموزشی کاردرمانی 

 با رویکرد علوم شناختی

 

G2-S3 تولیت G2-S3-O1 
نقش آفرینی کلیدی در 

 انجمنهای تخصصی
G2-S3-O1-P1 

برنامه ریزی و  برگزاری دوره های آموزش مدون و 

مداوم در حوزه دانشی تعادل و پاسچر با همکاری گروه 

 علمی علوم توانبخشیهای آموزشی و انجمن های 

 

G2-S4 

گسترش 

اقدام و 

 دسترسی

G2-S4-O1 برنامه راهبردی رصد ملی G2-S4-O1-P1 

تشکیل بانک اطلاعاتی حوزه دانشی تعادل و 

پاسچر در حیطه پژوهشی با محوریت  

 توانبخشی سالمندی و شناخت

 

G2-S5 
عمومی 

 سازی
G2-S5- O1 

حضور فعال در رسانه 

 های اجتماعی

G2-S5- O1-P1 
طراحی و اجرای تارنما های تخصصی با 

 محوریت تعادل و پاسچر

 

G2-S5- O1-P2 
تولید پادکست های تخصصی و راه اندازی 

صفحه در اینستاگرام با محوریت تعادل و 

 پاسچر

 



G3 

G3-S1 
ظرفیت 

 سازی
G3-S1-O1 تیم سازی 

G3-S1-O1-P1 
 درمانتدوین ، تصویب و راه اندازی تیم 

 اختلالات تعادل و پاسچر در سالمندان

 

G3-S1-O1-P2 
 درمان تیم اندازی راه و تصویب ، تدوین

 اختلالات شناختی در پاسچر و تعادل اختلالات

 

 

G3-S2 
فرهنگ 

 سازی
G3-S2-O1 برگزاری جشنواره ها 

G3-S2-O1-P1 برگزاری جشنواره سالمند سالم 
 

G3-S2-O1-P2  جشنواره سلامت سیستم حرکتیبرگزاری 
 

G3-S3 بهبود کیفیت 

G3-S3-O1 استانداردسازی G3-S3-O1-P1 
بومی سازی استانداردهای آموزشی، پژوهشی 

 و بالینی قطب جامع تعادل و پاسچر

 

G3-S3-O2 ارزشیابی و ممیزی G3-S3-O2-P1 
طراحی و اجرای شیوه نامه ارزشیابی و ممیزی 

پژوهشی و بالینی قطب اقدامهای  آموزشی، 

 جامع تعادل و پاسچر

 

G3-S4 

گسترش 

اقدام و 

 دسترسی

G3-S4-O1 
مداخلات و پویش های 

 اجتماعی
G3-S4-O1-P1 

همکاری در پویش های اجتماعی نظیر 

برگزاری هفته آگاهی از مغز با مشارکت و 

همکاری ستاد توسعه علوم و فناوریهای 

 شناختی

 

G3-S5 ارزش زایی G3-S5-O1 توسعه نوآوری G3-S5-O1-P1 
ایجاد دستکم یک فیلد جدید در حوزه دانشی 

 تعادل و پاسچر

 



G3-S5-O2 برند سازی G3-S5-O2-P1 برگزاری و شرکت در ایده بازارهای سلامت 
 

G3-S5-O3 بازارسازی G3-S5-O3-P1 جذب سرمایه جهت ایده ها و محصولات 
 

G4 G4-S1 توسعه کمی 

G4-S1-O1 
توسعه رشته ها و مقاطع 

 مرتبط به رشته

G4-S1-O1-P1 
تدوین و تصویب کوریکولوم رشته بین رشته 

ای توانبخشی سالمندی ) مقطع کارشناسی 

 ارشد(

  

 

 

G4-S1-O1-P2 
 شتهر بین رشته کوریکولوم تصویب و تدوین

 کارشناسی مقطع)  شناختی توانبخشی ای

 (ارشد

 

 

G4-S1-O1-P3 
خشی توانب رشته کوریکولوم تصویب و تدوین

 (ارشد مقطع کارشناسی)  عصبی

 

 

G4-S1-O1-P4 
رشته سلامت  کولومیکور بیو تصو نیتدو

 ارشد( ی) مقطع کارشناس یحرکت ستمیس

 

G4-S1-O2 یعلم یتوسعه نهادها  

G4-S2-O2-P1 
تشکیل گروه آموزشی  تعادل و پاسچر با 

)گروه مجازی رویکرد سالمندی و شناخت 

 بین رشته ای(

 

 

 

G4-S2-O2-P2 
 قاتیمرکز تحق یراه انداز بیو تصو شنهادیپ

 تعادل و پاسچر

 

G4-S1-O3 جذب دانشجو G4-S1-O3-P1 
 یارشد  توانبخش یکارشناس یجذب دانشجو

 یشناخت

 



G4-S1-O3-P2 
 یارشد توانبخش یکارشناس یجذب دانشجو

 یسالمند

 

G4-S1-O3-P3 
 یارشد  توانبخش یکارشناس یجذب دانشجو

 یعصب

 

G4-S1-O3-P4 
ارشد سلامت  یکارشناس یجذب دانشجو  

 یحرکت ستمیس

 

G4-S1-O3-P5 
ی دکترای پژوهشی در حوزه جذب دانشجو

 دانشی تعادل و پاسچر

 

G4-S2 
ظرفیت 

 سازی

G4-S2-O1 تیم سازی 

G4-S2-O1-P1 
 پژوهش هسته اندازی راه و تصویب ، تدوین

 سالمندان در پاسچر و تعادل اختلالات

 

G4-S2-O1-P2 
 پژوهشهسته  اندازی راه و تصویب ، تدوین

 اختلالات در پاسچر و تعادل اختلالات

 شناختی

 

G4-S2-O1-P3 
هسته پژوهش  یو راه انداز بی، تصو نیتدو

 سلامت سیستم حرکتی

 

G4-S2-O2 توانمند سازی G4-S2-O2-P1 

همکاری با گروه های پایه و  بالینی مرتبط با 

حوزه ی دانشی تعادل و پاسچر)  گوش حلق 

 و بینی، نرولوژی، ارگونومی(

 



G4-S3 
فرهنگ 

 سازی
G4-S3-O1 اعطای جوایز 

G4-S3-O1-P1 

حوزه  مقاله نیبهتر زهیجا یو اعطا یمعرف

( یسالمند کردیتعادل و پاسچر) با رو یدانش

 ینیکنگره علوم حرکت بالدر 

 

G4-S3-O1-P2 

 

 حوزه مقاله بهترین جایزه اعطای و معرفی

علوم  رویکرد با) پاسچر و تعادل دانشی

 بالینی حرکت علوم کنگره در( شناختی

 

 

G4-S3-O1-P3 
نامه  انیپا نیبهتر زهیجا یو اعطا یمعرف

تعادل و  یدر حوزه دانش یتخصص یدکترا

 پاسچر

 

G4-S3-O1-P4 
نامه  انیپا نیبهتر زهیجا یو اعطا یمعرف

تعادل و  یارشد در حوزه دانش یکارشناس

 پاسچر

 

G4-S4 بهبود کیفیت 

G4-S4-O1 کسب اعتبار G4-S4-O1-P1 
 یموسسه ا یاعتباربخش یها یکسب گواه

 جامع تعادل و پاسچر یقطب علم

 

G4-S4-O2 الگوبرداری G4-S4-O2-P1 

تعادل و  یساختار دپارتمان مجاز یسازمان ده

ر معتب یاز دپارتمان ها یپاسچر با الگوبردار

 Balance ریپاسچر نظ یدر حوزه  یجهان

Disorders Laboratory یالتیدانشگاه ا 

 (OHSU) ویاوها

 

G4-S4-O3 دریافت نشانهای کیفیت G4-S4-O3-P1 
 زویا نامهیکسب گواه یبرا یساز تیظرف

21001 

 



 

G4-S4-O4 
 , CQI) بهبود کیفیت سازمانی

TQM) 
G4-S4-O4-P1 

دریافت نشان کیفیت موسسه ای قطب علمی 

 جامع تعادل و پاسچر

 

G4-S4-O5 
بهبود جایگاه در نظام های رتبه 

 G4-S4-O4-P1 بندی
قطب علمی جامع  10قرار گرفتن در بین 

 کشوری

 

G4-S5 تولیت G4-S5-O1 

 

 

 

 یملّ یاستانداردها نیتدو

 رشته یبرنامه درس

G4-S5-O1-P1 

تدوین چک لیست استانداردهای ملی راه  

اندازی رشته توانبخشی سالمندی بر اساس 

 برنامه درسی مصوب

 

G4-S5-O1-P2 
تدوین چک لیست استانداردهای ملی راه  

اندازی رشته توانبخشی شناختی بر اساس 

 برنامه درسی مصوب

 

G4-S5-O1-P3 
تدوین چک لیست استانداردهای ملی راه 

اندازی رشته توانبخشی عصبی بر اساس برنامه 

 درسی مصوب

 

G4-S5-O1-P4 
تدوین چک لیست استانداردهای ملی راه  

اندازی رشته سلامت سیستم حرکتی بر اساس 

 برنامه درسی مصوب

 

G4-S6 

گسترش 

اقدام و 

 دسترسی
G4-S6-O1 

برگزاری رویدادهای 

 علمی در سطح کشور

G4-S6-O1-P1 

علوم  یدوسالانه  یکنگره علم برگزاری

 ینیحرکت بال

 

G4-S6-O1-P2 
قطب جامع تعادل و  یکنگره علم برگزاری

 پاسچر

 



G4-S6-O2 
برنامه راهبردی رصد 

 علمی
G4-S6-O2-P1 

 تعادل و یحوزه دانش یبانک اطلاعات لتشکی

  تیبا محور یپژوهش طهیپاسچر در ح

 و شناخت یسالمند یتوانبخش

 

G4-S6-O3 
همکاری با نهادهای 

 سیاستگذاری

G4-S6-O3-P1 
عقد تفاهم نامه همکاری  با ستاد توسعه علوم 

 و فنآوری های شناختی

 

 

G4-S6-O3-P2 
 تقایتحق یبا مرکز مل یعقد تفاهم نامه هکار

 یآموزش پزشک یراهبرد

 

G4-S6 
بین المللی 

 سازی

G4-S6-O1 یالملل نیب یاندانشجو 

G4-S6-O1-P1 
در رشته  یالملل نیب یدانشجو رشیپذ

 یسالمند یتوانبخش

 

 

 

G4-S6-O1-P2 
در رشته  یالملل نیب یدانشجو رشیپذ

 یشناخت یتوانبخش

 

 

G4-S6-O1-P3 
در رشته  یالملل نیب یدانشجو رشیپذ

 یعصب یتوانبخش

 

G4-S6-O1-P4 
 در رشته سلامت یالملل نیب یدانشجو رشیپذ

 یحرکت ستمیس

 

G4-S6-O2 برنامه تبادل استاد G4-S6-O2-P1 
همکاری با حداقل یک دانشگاه معتبر و 

شناخته شده جهانی در حوزه دانشی تعادل و 

پاسچر با هدف تبادل استاد و / یا برگزاری 

برنامه های آموزشی و پژوهشی تحت وب با 

 اساتید دانشگاه هدف

 



G4-S6-O3 دانشجو برنامه تبادل G4-S6-O3-P1 
دانشگاه معتبر و  کیبا حداقل  یهمکار

تعادل و  یدر حوزه دانش یشناخته شده جهان

 دانشجو پاسچر با هدف تبادل

 

G4-S6-O4 
 یفرامرز یبرنامه ها

 یآموزش
G4-S6-O4-P1 

تحت  یالملل نیب یمهارت یدوره ها یبرگزار

 تعادل و پاسچر یدانش یوب در حوزه 

 

G4-S7 ارزش زایی G4-S7-O1 درآمد سازی G4-S7-O1-P1 
درآمد سازی بر اساس ارائه خدمات پژوهشی 

 وبالینی مبتنی بر کدهای ارائه خدمت

 

G4-S8 کیفیت 

G4-S8-O1 بهترین موسسات G4-S8-O1-P1 
معرفی دانشکده علوم توانبخشی دانشگاه  

علوم پزشکی جندی شاپور اهواز بعنوان 

دانشکده شاخص در مقیاس بین المللی در 

 حوزه دانشی تعادل و پاسچر

 

G4-S8-O2 بهترین خدمات G4-S8-O2-P1 
ارائه بهترین خدمات جامع توانبخشی تعادل و 

پاسچر در حوزه ی سالمندی و شناخت در 

 شرقی مدیترانه

 

G4-S9 ارجاع G4-S9-O1 یپرداز هینظر G4-S9-O1-P1 
پارادایم سازی و نظریه پردازی در حوزه 

 دانشی تعادل و پاسچر

 

G5 

G5-S1 
ی الملل نیب

 G5-S1-O1 سازی
 نیب یها نامهیمدارک و گواه

 G5-S1-O1-P1 یالملل
 یالملل نیب ی نامهیگواه کی حداقل کسب

 تعادل و پاسچر  قاتیمرکزتحق یبرا

  

 

G5-S2 تاثیر G5-S2-O1 همایش جهانی G5-S2-O1-P1 
ت علوم حرک یالملل نیکنگره ب نیاول یبرگزار

 یبه حوزه دانش یاختصاص کردیبا رو ینیبال

 تعادل و پاسچر

 



G5-S2-O2 شبکه جهانی G5-S2-O2-P1 
ایجاد  شبکه ملی تعادل و پاسچر و تبدیل و / 

یکی از شبکه های جهانی در یا اتصال آن به 

 حوزه دانشی تعادل و پاسچر

 

G5-S2-O3 فوروم جهانی G5-S2-O3-P1 
ایجاد فوروم ملی تعادل و پاسچر تبدیل آن به 

یکی از فوروم های جهانی حوزه دانشی تعادل 

 و پاسچر

 

    
 

 
  



 تدوین برنامه عملیاتی

به منظور اجرای برنامه استراتژیک و دستیابی به اهداف می بایستی برنامه های عملیاتی یکساله تدوین و اجرا 

اقدام به تدوین برنامه های عملیاتی نموده است. بدین منظور برای اجرای  اعضابا مشارکت  کارگروه حوزه دانشیگردد. لذا 

یک از اهداف عینی یک یا چند برنامه تدوین شد. از آنجاییکه برآورد استراتژیها، اهداف عینی تعریف گردید و برای هر 

هزینه در انجام برنامه های عملیاتی اهمیت بسیاری دارد، در خصوص هریک از گامها )فعالیتهای( برنامه، هزینه انجام 

مرتبط تعیین  مشخص گردید و به منظور پایش برنامه های تدوین شده برای هر یک از برنامه ها، حداقل یک شاخص

و در پایان سال نتیجه اجرای برنامه  گرددگردید. میزان پیشرفت برنامه ها و مقادیر شاخص ها به صورت فصلی پایش می

 به دبیرخانه  منطقه آمایشی چهار ارسال می گردد.

 

 

 



                                                 : تاریخ تدوین                                                                                                                               :ام واحد / بخشن

 ( : GOAL)  کلیهدف  

   ( :Objective) هدف اختصاصی

 (:Planعنوان برنامه )

ف
دی

ر
 

 نام فعالیت
وزن 

 فعالیت

مسئول 

 اجرا

پیش بینی 

 هزینه ها

مستندات / 

  شواهد

تاریخ 

 شروع
 تاریخ پایان

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه(

0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02 

    
    

            

                    

                    

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده

 شاخص سنجش هدف: 

 

میزان 

تحقق 

 هدف

 پایش درصد تحقق شاخص

 
 سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

    

 تهیه کنندگان :

 

 :مسئول اجرای برنامه

 

 ابلاغ کننده:

 

 

تاریخ 

 پایش:

 

 :ارزشیابینتیجه 

   8/2/1411واحد:      دانشکده علوم توانبخشی                                                          تاریخ تدوین:      نام

 ارتقا سطح بهره وری دانشکده ( :  GOAL)  هدف  استراتژیک

 حاکمیت آکادمیک و تامین مالی مورد نیازارتقا      ( : Objective) هدف اختصاصی



 

ف
دی

ر
 

 مسئول اجرا نام فعالیت

پیش 

بینی 

هزینه 

 ها

تاریخ 

 شروع

تاریخ 

 پایان

 جدول پیشرفت زمانی)ماهانه(

0 2 3 4 2 3 7 8 9 
0

0 

0

0 

0

2 

1 

و اجرای آن در  افتهی زیتما یبرنامه راهبرد شینظام  پا نیتدو

 دوره های زمانی یکساله

 مسئول کارگروه

 معاونت آموزشی

 ریاست دانشکده

- 
فروردین 

0400 

شهریور 

0400 
            

2 
جامع تعادل و  یبودجه توسعه قطب علم بیو تصو نیتدو

 پاسچر در دانشگاه
 مسئول کارگروه

 معاونت آموزشی
- 

 نیفرورد

0400 
             0400اسفند

 ریال - مجموع  هزینه های پیش بینی شده

 : شاخص سنجش هدف

 اتمام تدوین برنامه پایش -

 اتمام تصویب بودجه -

میزان تحقق 

 هدف
 درصد تحقق شاخص

 

سه ماهه 

 اول

ماهه سه  سه ماهه سوم سه ماهه دوم

 چهارم

 درصد درصد درصد درصد
 تهیه کنندگان :

 اعضای کارگروه

 

 تایید کننده:

 معاونت آموزشی

 رییس دانشکده

 ابلاغ کننده:

 رییس دانشکده

 

 

 تاریخ پایش:

 

 نتیجه پایش شاخص:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   8/2/1411واحد:      دانشکده علوم توانبخشی                                                          تاریخ تدوین:      نام

 ارتقا سطح بهره وری دانشکده  ( :  GOAL)  هدف  استراتژیک

 ، نیروی انسانی و تجهیزاتعلمی  هیئتتوسعه  : ( Objective) هدف اختصاصی

ف
دی

ر
 

 مسئول اجرا فعالیتنام 

پیش 

 بینی

هزی

 نه ها

تاریخ 

 شروع
 تاریخ پایان

 جدول پیشرفت زمانی)ماهانه(

0 2 3 4 2 3 7 8 9 
0

0 

0

0 

0

2 

1 
 انیعنوان پا تی) با محور یوتراپیزیف یتخصص ینفر دکترا کیجذب 

 شناخت( ایو /  یسالمند کردیتعادل و پاسچر با رو ینامه در حوزه دانش

 معاونت آموزشی دانشگاه

 
 

 نیفرورد

0400 
             0400اسفند

  گاهدانش پشتیبانیمعاونت  یپزشک ینفر کارشناس مهندس کیجذب  2
 نیفرورد

0400 
             0400اسفند

 
 یاس) مقطع کارشن یعصب یرشته توانبخش کولومیکور بیو تصو نتدوی

 - مسئول کارگروه ارشد(
 نیفرورد

0400 
             0400شهریور

 
تهیه نرم افزارهای مورد نیاز و مرتبط با اهداف توسعه قطب تعادل و 

  مسئول کارگروه پاسچر
040وریشهر

0 
             0400اسفند

 - مسئول کارگروه تعادل و پاسچر قاتیمرکز تحق یراه اندازتدوین پروپوزال  
 نیفرورد

0400 
             0400اسفند

 ریال مجموع  هزینه های پیش بینی شده

 : شاخص سنجش هدف

 جذب افراد مورد نظر -

 تصویب کوریکولوم -

 اتمام تدوین پروپوزال -

 تعداد نرم افزارهای تهیه شده -

میزان تحقق 

 هدف
 درصد تحقق شاخص

 

سه ماهه 

 اول

سه ماهه  سه ماهه سوم سه ماهه دوم

 چهارم

 درصد درصد درصد درصد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تهیه کنندگان :

 اعضای کارگروه

 

 تایید کننده:

 معاونت آموزشی

 رییس دانشکده

 

 ابلاغ کننده:

 رییس دانشکده

 

 

 تاریخ پایش:

 

 نتیجه پایش شاخص:



   8/2/1411واحد:      دانشکده علوم توانبخشی                                                          تاریخ تدوین:      نام

 ارتقا سطح بهره وری دانشکده( :  GOAL)  هدف  استراتژیک

 گسترش اقدامات، عمومی سازی و بین المللی سازی( : Objective) هدف اختصاصی

ف
دی

ر
 

 مسئول اجرا فعالیتنام 

پیش 

بینی 

 هزینه ها

تاریخ 

 شروع
 تاریخ پایان

 جدول پیشرفت زمانی)ماهانه(

0 2 3 4 2 3 7 8 9 00 00 02 

 ینیعلوم حرکت بال بین المللیکنگره اولین تله  برگزاری 1
پژوهشی معاونت 

 دانشگاه
 

 نیفرورد

0400 
             0400شهریور

2 
 یها یبا ستاد توسعه علوم و فنآور  همکاری نامه تفاهم عقد

 یشناخت
 - مرکز تحقیقات

  
            

3 
 یراهبرد قاتیتحق یبا مرکز مل هکاری نامه تفاهم عقد

 یآموزش پزشک

 قاتیمرکز تحق

 معاونت آموزشی
- 

  
            

 ریال مجموع  هزینه های پیش بینی شده

 : شاخص سنجش هدف

 برگزاری و اتمام کنگره-

 عقد تفاهم نامه ها-

- 

 

میزان تحقق 

 هدف
 درصد تحقق شاخص

 

 چهارمسه ماهه  سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

 درصد درصد درصد درصد

 تهیه کنندگان :

 اعضای کارگروه

 تایید کننده:

 معاونت آموزشی

 ابلاغ کننده:

 رییس دانشکده

 

 تاریخ پایش:

 

 نتیجه پایش شاخص:



 

 رییس دانشکده



   8/2/1411  تاریخ تدوین:                                                          دانشکده علوم توانبخشی     واحد:  نام

 ارائه خدمات مبتنی بر نیاز جامعه و همگانی سازی سلامت در علوم توانبخشی ارتقای :  ( GOAL)  هدف  استراتژیک

 گسترش اقدامات و عمومی سازی ( :Objective) هدف اختصاصی

ف
دی

ر
 

 مسئول اجرا نام فعالیت
 پیش بینی

 هزینه ها
 تاریخ پایان تاریخ شروع

 جدول پیشرفت زمانی)ماهانه(

0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02 

0 
برگزاری هفته آگاهی از مغز با مشارکت ستاد توسعه علوم و 

 فناوری شناختی
             0400اسفند 0400دی   ریاست دانشکده

2 
پمفلت آموزش همگانی با هدف آموزش عمومی  4تهیه 

 سلامت ستون فقرات 
                

                  

                  

                  

                  

                  

 ریال هزینه های پیش بینی شدهمجموع  

 اری کامل هفته آگاهی از مغزبرگز

 تعداد پمفلت تهیه شده
میزان تحقق 

 هدف
 درصد تحقق شاخص

 
سه ماهه  سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

 چهارم



 درصد درصد درصد درصد
 تهیه کنندگان :

 اعضای کارگروه
 

 تایید کننده:

ریاست معاون آموزشی دانشکده، 

  دانشکده

 ابلاغ کننده:

  ریاست دانشکده

 

 

 تاریخ پایش:

 

 نتیجه پایش شاخص:

 


